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Bolgesel Kalkinma ve

STK’lar

1. Girig

Kiresellesme sireci, ekonomik kal-
kinma ve bélgesel gelismenin 6nci
ve itici gucleri olarak yerel ve bél-
gesel dinamiklerin &nemini arthrmig
ve kalkinma anlayiginda bélgesel
kalkinma yaklagimi én plana cik-
maya baslamishr.  Bunun sonucu
olarak yerel/bdlgesel birimler, ki-
resel rekabet acisindan birer eko-
nomik aktér konumuna gelmistir.
Stratejik planlama anlayisiyla yerel
kaynaklarini ve potansiyellerini ha-
rekete gecirerek belirli sektdrlerde
diger bélgelerden
farkhlasan ve yatinmailar icin en

vzmanlasan,

cazip kogullar sunan bélgelerin,
dinya ekonomisinde de diger bol-
gelerle kargilastinldiginda birtakim
Ustinlok ve rekabet avantajlan elde
ettikleri gézlemlenmektedir. SGphe-
siz, bu Ustinlik ve avantajlarin elde
edilmesi kendiliginden ortaya gikan
birer olgu olmayip bélgedeki kamu
sektéri, ozel sektdr ve sivil toplum
kuruluglarinin (STK) isbirligi ve gic
birligi yaparak belirli strateji ve po-
litikalar dogrultusunda organize ol-
malar ve ortak hareket etmelerinin
bir sonucudur.

Ulkemizde, planl ekonomik kal-

kinma anlayiginin  benimsendigi
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1960l yillardan beri, bélgesel
gelismeye ve bélgeler arasi gelis-
mislik farkhliklarinin - giderilmesine
dzel bir énem verilmigti. Dinya-
daki ekonomik konjonktire paralel
olarak tlkemiz ekonomisi de biyik
degisim ve dénisimler gecirmis-
tir. 1980’lerden itibaren Glkemizde
hizli bir disa acilma, ekonomi politi-
kalarinda yapisal dénisim ve ulus-
lararasi piyasalara entegre olma
sUreci yasanmistir.

Ancak, elde edilen bitin kazanim-
lara ragmen, Ulkemizde bélgeler
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Bolgesel Kalkinma Ajanslari,
“merkezi hUkUmet ve yerel
yénetim ana yapisinin disinda,
cogunlukla ‘yumusak’ politika
araglarini entegre bicimde
kullanarak yerel iktisadi
kalkinmayi destekleyen,
bélgesel bazda yerlesik,

kamu tarafindan finanse
edilen kurumlar” olarak

tanimlanmaktadir.




arasi ve bolge ici gelismislik farkli-
liklari bugin de &nemli bir ekono-
mik ve sosyal sorun olarak varligini
strdirmektedir. Ginimizde, geri
kalmig bélgelerimizin yerel kaynak
ve potansiyellerinin harekete geci-
rilerek istihdam dizeylerinin arthrl-
masi, issizligin azalilmasi ve reka-
bet guclerinin geligtirilmesi suretiyle
bélgeler arasi ve bélge ici ekono-
mik ve sosyal gelismislik farklilik-
larinin azaltlmasi ve sirdirolebilir
ekonomik kalkinmanin gercekles-
tirilmesi Glkemizin temel &ncelikleri
arasindadir.

Bu o&ncelikler dogrultusunda, vye-
rel katiimi arthracak, ortak girigim
alanlarini gelistirecek ve yerel eko-
nomik gelismeye yerel aktérlerin or-
tak katilimini diizenleyecek yeni ye-
rel yénetisim modelleri ile kurumsal
yapilara ihtiyac vardir. Bu ihtiyaci
karsilamak dusincesiyle Glkemizde
olusturulan kurumsal yapilarin ba-
sinda bélgesel kalkinma ajanslan
gelmektedir.

Bu calismanin amaci, Turkiye'de
bslgesel kalkinma yaklagimindaki
degisimin bir sonucu olarak kalkin-
ma ajanslarinin kurulugu ile birlikte
bolgesel kalkinmada STK'larin kat-
ki ve katlimini degerlendirmektir.
Bu degerlendirme icin, kalkinma
ajanslarinin karar ve danisma or-
ganlarinda STK'nin temsil durumu
incelenmistir.

2. Yeni Bélgesel Kalkinma
Yaklasimi

Bslgesel veya yerel kalkinma; si-
nirlar belli bir alanin/bslgenin ka-
pasitesini artirmak ve bu bélgede
yasayanlarin yasam kalitelerini ve
ekonomik geleceklerini iyilegtirmek
olarak tanimlanabilir. Bu tir bir ta-
nim, Dinya Bankasi, BM, OECD
gibi kiresel érgutler ile akdemis-
yenler ve uygulamacilar atarafin-
dan genel kabul géren bir tanimla-
madir (Clark, Huxley ve Mountford,
2010).

Bilindigi gibi, II.
kadar devam eden dénemde, kal-

Dinya Savasina

kinmada devletin roli 6n plana ¢ik-
migtir. Bu dénemlerde, devlet eliyle
yapilan biytk yatinmlar sayesinde
istikrarli bir ekonomik biyime sag-
lanmigtir. Dolayisiyla, yapilan yati-
nmlarla bélgeler arasindaki esitsiz-
likler en az seviyeye inmistir. Fakat,
bu olumlu tablo savasin patlak ver-
mesiyle sona ermistir.

1960’ yillarda uygulanan standart-
lagmis tegvik sisteminin esas alindig:
devlet destekli Keynezyen bélgesel
politikalar, dinyada az gelismis
bslgede istihdam ve geliri artirma-
sina yardimci olsa da, gelismis bal-
gelere kiyasla verimliligi artirmada
etkili olamamushr (Tutar ve Demiral,
2007). 1970’li yillarda ise, dzellikle
az gelismis Glkelerin ekonomileri dig
soklara kargi korumasiz oldugu icin
kismen basari saglanan girisimler
de basansizlikla sonuclanmistir.

Daha énce de belirildigi gibi, artan
kiresellesme egilimi, ekonominin
éniundeki ulusal engelleri ortadan
kaldinrken, ayni zamanda, kamu-
nun ekonomideki rolinin azalmasi
sonucunu dogurmustur. Bu sirecte
devletin ekonomideki denetim ola-
naklarn siniflandigi gibi, 6zellegtir-
me uygulamalanyla ézel sektérin
hareket alani giderek geniglemistir.
Bunun sonucu olarak, kalkinma
paradigmalarda da énemli de-
Jisim ve dénugimler yasanmistr.
“Yeni bélgesel kalkinma” olarak
degerlendirilen bu yaklagim “icsel
biyime modeline” dayanmaktadir
(Dedeoglu ve Sertesen, 2011: 2).
Yeni yaklagimda, bélgeler arasi esit-
sizliklerin azalilmasinda, bélgele-
rin potansiyelleri ve sahip olduklar
varliklarinin degerlendirilmesi énem
kazanmaktadir.

Yeni bélgesel kalkinma yaklagimin-
da; organizasyon acisindan, bélge-
sel nitelik ve yar ézerk yapi; strateji
olarak yerel biyomenin giclendiril-
mesi ve bdlgeler arasi rekabet; poli-
tika araclan olarak yumusak, secici

makale

Kuresellesme ve dunyada
yasanan ekonomik ve sosyal
degisimlerin etkisiyle, klasik
merkeziyetci ve hiyerarsi
esasina dayanan yénetim
bicimlerinin yerini “cok
dizelmli/aktérli yénetisim”

yaklasimi almaktadir.

ve proaktif araclar (ag olusturma,
danigsmanlik, egitim... vb) éne cik-

maktadir (Halkier, 2006).

Yeni bolgesel kalkinma yaklagiminin
en dnemli &zelliklerinden biri, yerel
kalkinmanin kurumsal yapisyla il-
gilidir. Bu kurumsal yapida merkezi
hikimet temsilcileri, meslek kuru-
luslar, odalar, sendikalar, STK'lar,
ozel sektor temsilcileri.... vb rol
oynamaktadir. Ancak bu birimlerin
arasinda koordine olmamasi ha-
linde, cikar catismalar ortaya cika-
bilmektedir. Bu catismalarin éniine
gececek kurum olarok “Bélgesel
Kalkinma Ajanslan” gindeme gel-

migtir (Apali, 2009: 8-10).

3. Dinyada ve Avrupa’da
Kalkinma Ajanslan

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, “mer-
kezi htkimet ve yerel yénetim ana
yapisinin diginda, cogunlukla ‘yu-
musak’ politika araglarini entegre
bicimde kullanarak yerel iktisadi
kalkinmayr destekleyen, bélgesel
bazda yerlesik, kamu tarafindan
finanse edilen kurumlar” olarak
tamimlanmaktadir (Halkier, 2006:

17).

Bolgesel Kalkinma Ajanslan, |l
Dinya Savasi éncesinde bélgesel
farkhliklar gidermek ve bélgesel
kalkinmayr hizlandirmak igin geligti-
rilmis bir modeldir. ilk Bslgesel Kal-
kinma Ajansi, 1933 yilinda ABD’de
Tennesse Valley Authority (TVA) adi

altinda kurulmustur.

—>
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Surdurilebilir bir bélgesel
kalkinma icin iyi isleyen bir
yerel kalkinma sistemine
ihtiyac vardir. Yerel kalkinma
sistemi, ekonomik ve sosyal
kalkinma ve gelisme icin
kamu ve 6zel sektor ile STK'in
isbirligi ve koordinasyonuna

dayanmaktadir.

Avrupa’da  kalkinma  ajanslarinin
kurulusu, Il. Dinya Savasi sonrasi
déneme rastlamaktadir. Bu dénem-
de, ajanslar, savasin yikic etkilerini
ortadan kaldirmak sanayideki geri-
lemeyi énlemek amaciyla kurulmus-
tur. Ajanslara, yikilan sehir ve bél-
gelerin yeniden gelistirilmesi gérevi
verilmisti. Bu dénemde, ajanslar,
savagin yarathdr acil durumu orta-
dan kaldirmak amacl kisa vadeli
¢6zim aract olarak disinilmis-
tor (Clark, Huxley ve Mountford,
2010).

Avusturya, Belgika, Fransa ve
ilanda’da 1950’li yillarda; Alman-
ya, Ingiltere, Italya ve Hollanda’da
1960-70’li yillarda; Yunanistan, Is-
panya, Finlandiya ve Danimarka’da
1980°li  yillarda
(Arslan, 2008).

olusturulmustur

Bircok Avrupa Ulkesinde 1990’lar-
da AB'nin artan etkinligi ve rekabet
edebilirligi artirmaya yénelik bélge-
sel kalkinma fonlarn sayesinde B&l-
gesel Kalkinma Ajanslarninin sayisi
hizla artmisti. Bu dénemde AB ta-
rafindan Bulgaristan, Cek Cumhuri-
yeti, Estonya, Macaristan, Litvanya,
Letonya, Polonya, Portekiz, Slovak-
ya, Isvec ve Ukrayna gibi tlkelere
Bslgesel Kalkinma Ajansi kurmalari
icin éneride bulunulmus, ajanslarin
kurulus asamasinda finansman ve
vuzman destegi saglanmistir (Kara-

arslan, 2008).

Ginumizde ulusalti duzeyde kal-

kinma stratejilerinin  belirlenmesi
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ve uygulanmasi agisindan oldukca
popiler organizasyonlar olarak gé-
rlen kalkinma ajanslarinin sayisi
konusunda da net bir rakam veri-
lememektedir. Ancak, buytklikleri,

kurulduklar

fonksiyonlari ve kurulus gerekceleri

bolgelerin  lcekleri,

acisinda farklilik gésterse de, din-
yada 15.000'i ve Avrupa Ulkele-
rinde 200’0 agkin kalkinma ajansi
bulunmakta ve her gegen gin yeni
ajanslar kurulmaktadir (Clark, Hux-
ley Ve Mountford, 2010).

4. Torkiye "de Kalkinma
Ajanslari

Ulkemizde, planli ekonomik kal-
kinma anlayiginin  benimsendigi
1960’ yillardan beri, bélgesel ge-
lismeye ve bolgeler arasi geligmislik
farkhliklarnin giderilmesine &zel bir
dnem verilmisti. Hazirlanan  bo-
tin kalkinma planlarinda bélgeler
arasi  dengesizliklerin  giderilmesi
éncelikli alanlardan biri olmus; bal-
gesel gelismenin hizlandirlmasi ve
bslgeler arasi gelismislik farklarinin
giderilmesi amaciyla bélgesel ge-
lisme planlarinin yani sira, yatinm
tegvikleri, kalkinmada éncelikli yére
(KOY) politikalari, organize sanayi
bolgeleri (OSB) ve kiicik sanayi si-
teleri (KSS) ile kirsal kalkinma pro-
ieleri gibi cesitli kalkinma araclan

kullanilmisgtir.

Kiresellesme ve Turkiye'nin AB'ye
yelik surecleri, Glkemizdeki bélge-
sel kalkinma anlayig ve yaklagimini
degistirmistir. Bu degisimin etkisiyle,
bélgesel dizeyde rekabet edebilirli-
gin artirlmasi, yeni ve yerel yéneti-
sim mekanizmalarinin geligtirilmesi,
boélgesel esitsizlikleri giderici yeni ve
farkl araclarnin kullaniimasi geregi
Tirkiye'nin siyaset ve ekonomi giin-
deminin &n siralarina tirmanmaya
baslamighr.

Kiresel egilimlerin ve AB yelik
sUrecinin de etkisiyle 2006 yilinda
TBMM’de kabul edilen 5449 sayili
Kanun ile DPT tarafindan yapilan
Istatistiksel Bolge Birimleri Siniflan-

dirmasina dayanilarak toplam 26
bslgede Kalkinma Ajanslan ku-
rulmustur. Ajanslann kurulusunda,
Turkiye'nin AB'ne katiim sireci-
nin itici giict yadsinamaz (Reeves,

2006).

Kalkinma Ajanslarinin kurulug ama-
ci; “kamu kesimi, ézel kesim ve sivil
toplum kuruluglan arasindaki igbirli-
gini gelistirmek, kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda  6ngérilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bélge-
sel gelismeyi hizlandirmak, srdo-
bolgeler
arasi ve bolge ici gelismislik farkla-

rilebilirligini  saglamak,
nni azaltmak”tr. Baska bir ifadey-
le, kalkinma ajanslarina yiklenen
misyonu iki baglik altinda toplamak
mUmkindir: bélgenin rekabet ede-
bilirligini arthirmak ve bélgeler arasi
esitsizlikleri gidermek.

5. Kalkinma Ajanslarinda
Yénetim ve STK'lar

Kiresellesme ve dinyada yasanan
ekonomik ve sosyal degisimlerin
etkisiyle, klasik merkeziyetci ve hi-
yerarsi esasina dayanan ydnetim
bicimlerinin yerini “cok duzelmli/
aktérls  yonetisim”  yaklagimi  al-
maktadir. Yeni yaklagim ile birlikte
ulusal kurumlarin yaninda, ulus-
lararasi kurumlar, bélgeler ve il-
ler farkli yonetisim alanlar olarak
gindeme gelmektedir. Bu durum,
kaynaklarin tahsisi ve karar verme
mekanizmalari noktasindaki merke-
zi hiokiometlerin belirleyici rollerini
azaltmaktadir. Bunun yerini daha
yatay iliskilerin oldugu ve daha ka-
tilimai mekanizmalar almaktadir. Bu
nedenle, kamu hizmetlerinin yiry-
tGlmesi sirecinin yerinden tasarlan-
masi ve uygulanmasi ihtiyaci ortaya
gtkmaktadir (Dedeoglu ve Sertesen,
2011; Halkier, 2006).

Ginimuzde, vyerel kalkinmanin
ydnetisimi icin kamu, sivil toplum

ve ©zel sektdér arasindaki isbirligi



énemli bir arac olarak degerlendi-
rilmektedir. Klasik merkezden yéne-
tim ile bu isbirligini gerceklestimek
olanakli gézikmemektedir. Apolitik
yapilanyla, kalkinma ajanslar, bu
ishirligi ve koordinasyonu saglaya-
bilecek ve buna sureklilik kazan-
dirabilecek &rgitler olarak deger-
lendirilmektedir (Clark, Huxley ve
Mountford, 2010).

5449 sayill Kanun'da, kalkinma

ajanslarinin  organlar;  Kalkinma
Kurulu, Yénetim Kurulu ve Genel
Sekreterlik seklinde belirlenmistir.
Ayrica, bélge illerinde Genel Sekre-
terlige bagh Yatinm Destek Ofisleri

kurulacag éngérilmistor.

Kalkinma Kurulu; Bélgesel gelisme
hedefine yénelik olarak; bélgedeki
kamu kurum ve kuruluslan, ézel ke-
sim, sivil toplum kurulusglari, Gniver-
siteler ve yerel yénetimler arasinda
ishirligini gelistirmek ve ajansi yén-
lendirmek icin kurulmustur. Ajansin
kuruldugu illerin dengeli sekilde
temsilini saglayacak yapida, en faz-
la yiz Uyeden olusan Kurul, Ajansin
tavsiye ve danisma organidir.

Yénetim Kurulu; Ajansin karar or-
ganidir. Tek ilden olusan bélgelerde
vali, buytksehir belediye baskani, il
genel meclisi baskani, sanayi oda-
si baskani, ticaret odasi baskan ile
kalkinma kurulu tarafindan ézel ke-
sim ve/veya sivil toplum kurulusla-
rindan secilecek i¢ temsilciden; bir-
den fazla ilden olusan bélgelerde
il valileri, biyiksehir belediye bas-
kanlar veya biyiksehir olmayan il-
lerde il merkez belediye bagkanlari,
il genel meclisi baskanlarn ve her
ilden birer kisi olmak kaydiyla tica-
ret ve sanayi odasi baskanlarindan

olusur. Yénetim kurulun bagkani
Vali'dir.

Genel Sekreterlik; Genel sekreterlik
Ajansin icra organidir. Genel sekre-
terligin ve yatinm destek ofislerinin
en Ust amiri genel sekreterdir. Ge-
nel Sekreter, Yénetim Kurulu’na kar-
si sorumludur.

Yatinm Destek Ofisleri; Bolge ille-
rinde, Yénetim Kurulu Karari ile biri
koordinatér olmak (zere, en cok
bes uzmandan olusan yatinm des-
tek ofisleri teskil edilir.

Ulkemizde kurulan kalkinma ajans-
lar modelinde sivil toplum kuru-
luglarina da ydénetim ve danisma
organlarinda temsil ve katilma ola-
nagi taninmighr. Istanbul, Ankara
ve Izmir disinda her bélge en az iki
ilden olugmaktadir. Bu bélgelerde
kurulan kalkinma ajanslarinin karar
organi olan yénetim kurullarinda
herhangi bir STK (Vakif, Dernek,
Sendika, Cemiyet, Kent Konseyi)
temsilcisi bulunmamaktadir. Bu bél-
gelerde, kamu kurumu niteliginde
kuruluglar olarak Ticaret ve Sanayi
Odalarinin temsilcileri yénetim ku-
rullarinda yer almaktadir.

Tek ilden olusan bélgelerde (istan-
bul, Ankara ve izmir) ise, yénetim
kurulunda yer alacak ¢ Uye, kal-
kinma kurulu tarafindan 6zel kesim
ve/veya sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri arasinda  secilmekte-
dir. Halihazirda, izmir Kalkinma
Ajansi’'nin Yénetim Kurulu’nda, Bati
Anadolu Sanayici ve Is Adamlar
Dernekleri  Federasyonu Yénetim
Kurulu Baskani; Ankara Kalkinma
Ajansi'nin Yénetim Kurulu’'nda da,

Kariyer Danismanligi ve insan Kay-

makale

naklanni  Gelistirme Dernegi’nin
Genel Sekreteri Uye olarak gérev

yapmaktadir.

Ajansin tavsiye ve danisma organi
olan Kalkinma Kurullarinda ise, STK
(Vakif, Dernek, Sendika, Cemiyet,
Kent Konseyi) temsilcileri bulun-
maktadir. Ulkemizde 26 bélgede
kurulan kalkinma ajanslarinin da-
nigma organlari olan Kalkinma Ku-
rullarinin yapisi ve bu Kurul icindeki
STK’larin oranina asagidaki grafikte
yer verilmistir.

Turkiye'deki 26 Bélgede bulunan
Kurullaninda % 27'lik
payla en yiksek temsile sahip olan

Kalkinma

kesim kamu kurum ve kuruluslar-
dir. Bunlar, % 20°lik payla STK'lar
ve % 18 ile meslek kurulusglan takip
etmektedir. Yerel Yonetimler ise, %
17’lik bir paya sahiptir.

STK'larin
temsili bolgelere gére farkhlik gés-

Kalkinma  Kurullarinda
termektedir. Bélgelere gére Kalkin-
ma Kurullarinda bulunan STK orani
asagidaki grafikte yer almaktadir.

Yukandaki grafikten de gérildigu
gibi, bélgelerin gelismislik duzeyi
artikca, Kalkinma  Kurullarindaki
STK temsili de artig géstermektedir.
Nitekim, STK’larin en yogun olarak
Kalkinma Kurulunda yer aldig ille-

rin basinda % 48’lik oranla istanbul

—>

Grafik 1: Kalkinma Kurullarinin Yapisi
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Etkin bir yerel ve bolgesel
kalkinma i¢in karar alma ve
uvygulama sureclerinin daha
fazla yerellestirilmesi ve bu
sUreglere yerel aktérlerin
ve dinamiklerin daha fazla

katilmasi gerekmektedir.

gelirken, bunu % 39 ile Ankara ve %
28 ile Cukurova (Adana ve Mersin)
takip etmektedir. lzmir ise, % 25'lik
oranla 4 nci sirada yer almaktadr.

Kalkinma Kurullarinda STK temsili-
nin en az oldugu bélgeler ise; % 8
ile Van-Bitlis-Mus-Hakkari Bélgesi,
% 10 ile Mardin-Batman-Sirnak-Si-
irt ve Kars-Ardahan-Agri-Igdir Bsl-
geleridir.

6. Degerlendirme ve Sonucg

GinUmizde, yerel ve bélgesel kal-
kinmanin nemi ve gerekliligi yad-
sinamaz. Strdirilebilir bir bélgesel
kalkinma icin iyi isleyen bir yerel
kalkinma sistemine ihtiyac vardr.
Yerel kalkinma sistemi, ekonomik
ve sosyal kalkinma ve gelisme icin
kamu ve 6zel sektor ile STK'in igbir-
ligi ve koordinasyonuna dayanmak-
tadir.

2000'li yillardan itibaren gercekles-
tirilen reformlarla énemli bir yapisal
dénisim sirecine giren Ulkemizde
kurulan Kalkinma Ajanslari, 21 inci
yUzyilda potansiyelinin farkina var-
mig ve gelisen bir Trkiye icin kire-
sel rekabette dnemli roller Ustlene-
bilecek birimlerdir.

KAYNAKGA

Grafik 2: Bslgelere Gére Kalkinma Kurullarinda Bulunan STK Orani (%)
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Kalkinma Ajanslart  uygulamasiyla
Turkiye'de bolgesel gelisme politi-
kalarinin belirlenmesi ve uygulan-
masinda yeni bir mekanizma olus-
turulmustur. “Bu kurumlarin  ayni
zamanda kamu yénetimi acisindan
da bir yenilik oldugu aciktir. Yapilari
ve nitelikleri itibariyle ne tam kamu
ne dzel, ne merkezi ne yerel, ne tam
kalkinma bankasi ne tam kalkinma
ajani konumundadirlar” (Dedeoglu
ve Sertesen, 2011: 13).

Bslgesel kalkinmada yeni kurum-
sal yapilardan biri olan kalkinma
ajanslar, bélgelerde ortak calisma
kultoronin gelismesine katkida bu-
lunabilir. Bu yéniyle ajanslar, bél-
ge aktérlerinin, bslgenin gelisme-
si, kalkinmasi ve rekabet giicinin
arthirilmasi yénindeki ortak hedef-
lerinin tespit edilmesi ve bu hedef-
lerin gerceklestirilmesi icin atilacak

"

bslgelerin “ortak akil platformu
haline gelebilir. Ancak, bitin bu
olumlu dusincelere ve iyi niyetli ca-
balara ragmen, Tirkiye halen mer-
keziyetci yénetim yapisini biyik &l-
cude korumakta ve devletin merkezi
burokratik yapisi yerele yetki devri
konusunda isteksiz davranmaktadir.

Bu nedenle, etkin bir yerel ve bal-
gesel kalkinma igin karar alma ve
uygulama sireclerinin daha fozla
yerellestirilmesi ve bu sireclere ye-
rel aktérlerin ve dinamiklerin daha
fazla kahlmasi gerekmektedir. Bu
yapildigr takdirde, hem etkin ve hizli
karar alinmasi, hem de yerel gerek-
sinimlere daha uygun politikalarin
gelistirilmesi mimkin olabilecektir.
Etkin ve verimli bir yerel katilim igin
de saglikl ve derinligi olan bir sivil
toplumun varligi yadsinamaz.
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